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La Fundación La Cayena 
presenta su Informe de Gestión 
2017, en el cual se consolida el 
impacto logrado durante el 
año sobre la Comunidad de la 
Zona de Influencia, así como la 
información administrativa y 
financiera del periodo.
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2017, UN AÑO DE OPORTUNIDADES

El 2017 fue un año que quedara en nuestra memoria por las diferentes
oportunidades y proyectos que hemos emprendido. Nuestro compromiso sigue
con nuestra comunidad, con las empresas que nos apoyan y con Colombia.
Construimos sueños de una familia que quiere mejorar su habitabilidad, de una
madre que sueña que su hijo/a pueda ir a la universidad, de una emprendedora
que quiere sacar adelante su negocio, de un miembro de la comunidad que
pueda aprovechar la oferta laboral de la Zona Franca la Cayena y de un niño que
sueña con un mejor futuro.

Para apoyar todos estos sueños, nos hemos comprometido en avanzar hacia el
fortalecimiento de las mejores practicas internacionales alineándonos con los
principios del pacto global, enfocándonos en trabajar en alianza con entidades

públicas y privadas que apoyan el progreso de nuestra comunidad y Colombia.
Somos articuladores del progreso en Juan Mina y creemos que la mejor forma de
lograrlo es en conjunto.

Este año logramos consolidar una alianza con la Fundación Bolívar Davivienda que
nos ha permitido darle la oportunidad a más de 30 mujeres emprendedoras de
lograr su sueño y superar la barrera de la pobreza. Con el apoyo del Grupo Alfa
construimos mejores espacios, logramos mejorar la habitabilidad de varios hogares
comunitarios y espacios públicos. El trabajo con la comunidad ha sido muy positivo
y hemos logrado darle una oportunidad a muchos jóvenes y niños en Juan Mina.

Seguiremos en el 2018 construyendo más alianzas, enfocándonos en el progreso
de Juan Mina y sus alrededores, y asegurándonos que las empresas de la Zona
Franca puedan contar con una mano de obra calificada que provenga de la
zona de influencia. De la mano de Prosperidad Social y de Cuso Internacional, la
meta es que las ofertas laborales de la Zona Franca la Cayena sean
aprovechadas también por desplazados por la violencia. Tenemos un compromiso
con el país y apoyamos a los miembros más vulnerables de la comunidad.

Para terminar, le damos la bienvenida y les deseamos muchos éxitos a dos nuevos
miembros del equipo de la Fundación: Andrés Esteban Reyes, nuevo Director de la

Fundación La Cayena y Keila Celín, Líder de Gestión Social.

Ana María Matallana
Presidente Fundación La Cayena
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PROPÓSITO SUPERIOR

MEGA

FUNDACIÓN

Construimos una comunidad sostenible, próspera y equitativa alrededor de

Juan Mina, para garantizar que su desarrollo vaya de la mano del

desarrollo de Barranquilla y la Costa Atlántica colombiana.

Ser reconocidos como el articulador entre el desarrollo empresarial y

público de la zona y el desarrollo social de la comunidad de Juan Mina por

medio de programas alineados con una agenda común construida con la

comunidad, impactando a 4,000 habitantes de la zona, junto al menos 8

aliados estratégicos público y privados.

Somos una fundación Multi

empresarial de las empresas de

la Zona Franca La Cayena.

Surgimos desde el año 2008 con

la firme decisión de proyectarse

de manera solidaria hacia las

comunidades del entorno, y

con el objetivo de ser los

articuladores del desarrollo

social, económico, político y

cultural del Corregimiento de

Juan Mina.

Barranquilla, Atl

BALANCE SOCIAL 2017



07

EQUIPO DE APOYO

EQUIPO DE TRABAJO

Adriana Barbosa Presupuesto

Jorge Araujo Contabilidad

Kiara Vásquez Contabilidad

Malorys Herrera Tesorería

Enaida Rodríguez Compras

Rocío Vásquez Recursos Humanos

Daniel Aníbal Sistemas

Johanna Bernal Comunicaciones

Karla Jiménez Comunicaciones

Maria González Asistente Administrativa

Alba Rodríguez                      Voluntariado Plan Padrino

David Isaza                        Logística Donaciones

Jazmín García                          Recursos Humanos  

Luis Fabián Mendieta Voluntariado Construyendo Sueños

Elkin Montoya Voluntariado Construyendo Sueños

Junta de Asociados

Alfagres - Alfacer - Zofracar

Presidente

Ana María Matallana

Dirección Ejecutiva

Andrés Esteban Reyes

Director Financiero 

Darío Oswaldo Torres 

Coordinador de Proyectos y Alianzas

Sury Ruiz

Coordinador de Unidades Productivas y

Emprendimiento Social 

Alfredo León

Líder de Gestión Social

Keyla Celín

Líder de 

Confección

Livis Montenegro

Consejo Directivo
Julián Jaramillo     Ana María Badel Carlos Alberto Boggio Jairo García

Felipe Gómez     José Fernando Romero     Cristina Boggio Alberto Ospina     Manuel Herrera

Profesional Apoyo 

Psicosocial

Paola Cabrera
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Buscamos aunar esfuerzos para mejorar las 

condiciones de habitabilidad de las familias de Juan 

Mina, a través de la donación de materiales para la 

adecuación de sus viviendas y  la capacitación a las 

familias y a la Comunidad sobre una vida digna y una 

actitud  responsable a sus espacios.

Con esta línea de atención buscamos promover la 

productividad, auto sostenimiento e independencia 

financiera de las familias del Corregimiento de Juan 

Mina, a través de emprendimientos o vinculaciones 

laborales con las empresas de la Zona Franca La 

Cayena.

A través de esta línea de atención queremos 

promover la excelencia académica de los jóvenes del 

Corregimiento de Juan Mina, con el fin de  garantizar 

sus estudios superiores y ampliar sus oportunidades en 

el ámbito laboral.

Buscamos disminuir el riesgo al que se encuentran 

expuestos los niños y jóvenes entre los 5 y los 16 años, 

del mal uso del tiempo libre convirtiéndolos en 

espacios  para contribuir a generar  valores, igualdad 

de género, paz y  desarrollo de habilidades 

deportivas.
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LÍNEAS DE ATENCIÓN

Uso y Aprovechamiento del Tiempo Libre 

Inclusión Educativa

Mejorando Espacios, Mejorando Vidas

Generación de Ingresos 
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USO Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE

PROGRAMA CUENTA CONMIGO

Inversión $85.000.000

Durante este año continuamos utilizando la pedagogía del fútbol para que los niños,
niñas y jóvenes sigan aprendiendo a tomar buenas decisiones. Obtuvimos muy buenos
resultados en uno de los mas importantes retos, logrando un mayor compromiso y

responsabilidad compartida de parte de las familias de los beneficiarios y de la
comunidad en general, preparándolos así, para el proceso de Empoderamiento
Comunitario.
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INCLUSIÓN EDUCATIVA

PROGRAMA BUSCANDO LA EXCELENCIA

Inversión $8.100.000

El 2017 fue un año de crecimiento para este programa, no solo a nivel académico sino
también fortaleciendo las habilidades del Ser de los 30 Jóvenes Participantes. Tuvieron
seguimiento constante de nuestra Profesional Psicosocial, así como un mayor trabajo en
equipo entre la Institución IED#176, los Padres de familia, la empresa Helmer Pardo y
Fundación La Cayena. Confiamos que en el 2018 logren el mejor resultado en las
Pruebas de Estado.
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GENERACIÓN DE INGRESOS

PROGRAMA EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Inversión $94.000.000

Logramos culminar el Proyecto "ACIMA: Para el Empoderamiento y Transformación de la
Mujer”, en alianza con la Fundación Bolívar Davivienda. Logramos asociar a 20 Mujeres
de la zona de influencia a ACIMA, brindar formación técnica en confección e impactar
positivamente a más de 28 Familias. El buen resultado en este Proyecto permitió que la
Fundación Bolívar Davivienda aprobara una Segunda Fase para el 2018 con
mayor presupuesto.
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GENERACIÓN DE INGRESOS

PROGRAMA EMPLEABILIDAD

Durante el 2017 crecimos gracias a la Alianza con estas Entidades en el marco de la Ruta
de Atención hacia la Empleabilidad; de esta manera pudimos entregarles a las
empresas perfiles calificados para las vacantes e impactar a mas de 40 personas a
través de la generación de empleo, dentro de los cuales 10 empleados fueron de la
zona de influencia.
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MEJORANDO ESPACIOS, MEJORANDO VIDAS

PROGRAMA CONSTRUYENDO SUEÑOS CON ALFA

En el 2017 gracias a la Alianza con Alfa, pudimos beneficiar a más Familias de Juan
Mina con donaciones de materiales para sus viviendas, mejorando
significativamente su calidad de vida. Así mismo impactamos a Juan Mina con la

renovación de espacios comunitarios tales como el Cementerio, Parques y un Salón
de Música, Proyecto gestado por ISA Colombia.
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SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA

EMPLEADOS SOLIDARIOS

EMPRESAS SUMANDO

69 Padrinos

56 Donantes Generales

97 Beneficiarios Apadrinados

Recaudo $45.000.000

Recaudo $13.200.000

Durante este año Logramos aumentar el numero de personas que nos apoyaron a través
de la estrategia de Plan Padrino ($30,000 Pesos Mensuales) y Donaciones Generales
(desde $5,000 Pesos Mensuales), para que los niños y jóvenes de Juan Mina tengan más
oportunidades.

Gracias a la empresa Ujueta S.A quien continuó haciendo parte de la estrategia Empresas
Sumando con Sentido Social, logramos llevar a cabo programas como Cuenta Conmigo
y Buscando la Excelencia. Adicionalmente, nuestros niños y jóvenes tuvieron espacios
para la recreación, la educación y la alimentación complementaria.

¡Mil gracias! 
padrinos y voluntarios

Donantes, 

BALANCE SOCIAL 2017



15

SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA

TU DOTACIÓN GENERA SOSTENIBILIDAD

TU RECICLAJE CUENTA

Ingresos $89.900.000
Costo/Gasto $ 76.200.000

Utilidad $13.700.000

Recaudo $6.500.000

Gracias al trabajo en equipo de Fundación La Cayena y la Empresa Social ACIMA,
logramos generar ingresos por la confección de Dotación Industrial para las empresas de

la Zona Industrial, orientados a ser fuente de empleo para las Mujeres de Juan Mina y
sostenibilidad para los Programas de Emprendimiento Social.

En el 2017 logramos consolidar la Unidad Productiva de Reciclaje, gracias a la Alianza
estratégica con la empresa Papeles LJ, quienes se encargan de la operación logística y el
manejo del reciclaje donado por las diferentes Empresas Usuarias de la Zona Franca. Lo
anterior permitió que aumentáramos los ingresos para la ejecución de nuestros
Programas.

Unidad Productiva de Confecciones

Unidad Productiva de Reciclaje
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SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA

DONACIONES EN ESPECIE

DONACIONES NAVIDAD

Recaudo $15.500.000

Durante este año muchas empresas se
unieron donando materiales, equipos,
muebles, mano de obra, entre
otros, necesarios para ejecutar algunos
programas y proyectos. Esto nos permitió
generar algunos ingresos para apalancar
nuestras intervenciones.

Gracias a estas tres organizaciones pudimos llevar sonrisas a los niños y jóvenes de
Juan Mina durante la época Navideña. Fueron espacios y momentos únicos que
son posibles cuando las organizaciones suman esfuerzos.
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ARTICULACIÓN DE ALIANZAS

FUNDACIÓN MARIO SANTO DOMINGO

FUNDACIÓN TELEFÓNICA COLOMBIA

El 2017 culminó con una nueva alianza lograda con
la Fundación Mario Santo Domingo, quien nos
estará acompañando durante el 2018 trabajando
las siguientes temáticas para la comunidad de
Juan Mina:

• Educación Financiera Básica
• Estrategias de Microcapitalización
• Emprendimiento
• Generación de Empresas Familiares Sostenibles.

Los Jóvenes, docentes y Padres de Familia de Juan Mina y el IED#176 se vieron
beneficiados de la articulación lograda con la Fundación Telefónica Colombia,
con programas de educación digital y aprovechamiento de plataformas y
herramientas de las TICs. En el marco del Programa Piensa en Grande el Colegio
presentó 34 iniciativas dentro de 4000 presentadas a nivel Nacional. 2 iniciativas de
Juan Mina fueron seleccionadas para recibir apoyo monetario y técnico buscando
su ejecución.
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INFORMACIÓN FINANCIERA

RECURSOS 2017 

DISTRIBUCIÓN DE 
GASTOS FLC 2017

$ 275,459,000
Recursos Disponibles

Excedente operación a Diciembre 2017:

$ 56.287.000

69%

26%

5%

G. Programa Extracurricular Gasto Proyectos G. de Administracion

$ 219,172,000

Destinados a Operación
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Nomina 

Fundación 

Buscando La 

Excelencia Proyectos 

Cuenta 

Conmigo 

UUPP

Gastos de 

Administración 

Apoyo a Gastos 

de Admón
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VALOR OPERACIÓN FLC 2017

$ 219.172 . 000
Aportes Gestión 

FLC

$ 191. 893 .131
Aportes Alfagres y

Zofracar

Valor Total Año FLC  $411.065.131

INFORMACIÓN FINANCIERA

8%

2%

39%19%

20%
9%

3%

COMPOSICIÓN DE APORTES POR EMPRESAS
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ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE RESULTADOS 2017

NOTA 2.017     2.016            

INGRESOS OPERACIONALES 11 218.391   210.353         

COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 12 111.147   107.537         

GASTOS ADMINISTRATIVOS 13 24.550    26.985           

EXCEDENTE OPERACIONAL 82.694   75.831          

OTROS INGRESOS 14 14.788    32.943           

OTROS GASTOS 15 41.085    45.505           

EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 56.396   63.269          

  IMPUESTO DE RENTA 110         1.409             

EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 56.286   61.860          

ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO

CIFRAS EN MILES DE PESOS ($)

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

FUNDACION LA CAYENA 

900.306.287-6

MANUEL HERRERA LUNA OSWALDO TORRES L. YIRA MENDOZA TAFUR

REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE CONTADOR REVISOR FISCAL

TP 127574-T T.P.  No. 192103-T
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ESTADOS FINANCIEROS

BALANCE GENERAL 2017

NOTA 2.017 2.016

CORRIENTE

EFECTIVOS Y EQUIVALENTES A EFECTIVO 3 168.856            182.050       

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS- CTE4 54.028              26.129         

INVENTARIOS CORRIENTES 5 8.806                20.290         

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 6 12.217              15.137         

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 243.907 243.605

NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 7 15.384              17.094         

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 15.384 17.094

TOTAL ACTIVOS 259.291 260.699

PASIVOS

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CXP- CTES8 11.253              25.573         

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS 9 142.845            123.266       

TOTAL PASIVO CORRIENTE 153.005 148.839

TOTAL PASIVO 153.005 148.839

PATRIMONIO 10

FONDO SOCIAL 50.000              50.000         

EXCEDENTES DEL PRESENTE EJERCICIO 56.286              61.860         

TOTAL PATRIMONIO 106.286 111.860

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 259.291 260.699

FUNDACION LA CAYENA 

900.306.287-6

CIFRAS EN MILES DE PESOS ($)
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

MANUEL HERRERA LUNA OSWALDO TORRES L. YIRA MENDOZA TAFUR

REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE CONTADOR REVISOR FISCAL

TP 127574-T T.P.  No. 192103-T
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/fundaciónLaCayena @fundacionlacayena Fundacion_la_cayena

Kilómetro 8 Vía Barranquilla – Tubará Tel: (57) (5) 336 60 00 / 318 269 6170

www.fundacionlacayena.com   Email: info@fundacionlacayena.com

Barranquilla – Colombia


