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Con gran satisfacción presentamos nuestro

Informe de Gestión 2015, el que además de

contener información administrativa y

financiera relevante, resalta los principales

resultados obtenidos en cada uno de los

proyectos ejecutados en el marco del Plan

de Acción 2015 de la Fundación, con sus

respectivos logros y aprendizajes.

Presentación

INFORME DE GESTIÓN 2015
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La Fundación

Fundación La Cayena es una Fundación Multi Empresarial de las empresas de la

Zona Franca La Cayena. Surge desde el año 2008 y legalmente constituida

desde el 2009, como una iniciativa de Zona Franca del Caribe S.A., Alfacer del

Caribe S.A. y Alfagres S.A., quienes se han unido a la decisión de proyectarse de

manera solidaria hacia las comunidades del entorno.

El compromiso de Zona Franca la Cayena va más allá de su Responsabilidad Legal, queremos
posicionarnos como una empresa Socialmente Responsable, generando no solo valor
económico, sino también social.

Somos conscientes de la gran responsabilidad que como sector empresarial tenemos, además
el desarrollo industrial de Barranquilla pasa por nuestra zona de influencia. Por esta razón
propendemos por ser líderes en la construcción y desarrollo de comunidades sostenibles en
Juan Mina y sus alrededores.

BALANCE SOCIAL 2015



Ser reconocidos como el articulador entre

el desarrollo empresarial y público de la

zona y el desarrollo social de la comunidad

de Juan Mina por medio de programas

alineados con una agenda común

construida con la comunidad, impactando

a 4,000 habitantes de la zona, junto al

menos 8 aliados estratégicos público y

privados.

Construimos una comunidad sostenible,

próspera y equitativa alrededor de Juan

Mina, para garantizar que su desarrollo

vaya de la mano del desarrollo de

Barranquilla y la Costa Atlántica

Colombiana.

Propósito Superior

Mega
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Articular iniciativas de emprendimiento social entre el sector empresarial, publico, la 
sociedad civil y la comunidad del corregimiento de Juan Mina, que generen espacios para 

el desarrollo de competencias del “SER” y del “SABER HACER” en 3 áreas de impacto: 
Bienestar, Autodesarrollo y Fortalecimiento Productivo y Económico.

A través de la gestión recursos y alianzas estratégicas para la formación, empoderamiento 
y transformación comunitaria orientados al desarrollo de Habilidades para la vida, el uso y 

aprovechamiento del tiempo libre, la promoción de la excelencia académica y el 
emprendimiento con enfoque de género.

Construcción de tejido social que integre la proyección de desarrollo social sostenible del

corregimiento de Juan Mina a la hoja de ruta y progreso del Distrito de Barranquilla y del

departamento del Atlántico.

QUE

COMO

PARA 

QUE

MAPA ESTRATEGICO FLC
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JUAN MINA 

SOSTENIBLE

BALANCE SOCIAL 2015



Desarrollo de 

Habilidades para la vida.

Uso y 

aprovechamiento del 

tiempo libre

Promoción de la 

Excelencia Académica.

Disminuir la 

deserción escolar.

Inclusión de jóvenes 

a programas de 

educación superior.

Emprendimiento social 

comunitario.

Proveeduría inclusiva.

Generación de 

oportunidades laborales

para los habitantes de 

nuestra zona de 

influencia.

Soy Cayena
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Informe de Gestión 2014

Equipo de Trabajo
Consejo Directivo Julián Jaramillo

Ana Maria Matallana
Alberto Ospina
Eduardo Diaz
Manuel Herrera
Felipe Gómez
Ana Maria Badel
Alberto Vives
Cristina Boggio
Jairo García

Presidenta Honoraria Cecilia Dávila de Boggio

Presidente Consejo Ana Maria Matallana
Directivo

Directora Ejecutiva Maria Alejandra Uribe

Líder Gestión Social Yesica Orozco

Coordinador Jonatán Sanmartín
Unidades Productivas

Líder Confecciones Livis Montenegro

Directora Suplente Manuel Herrera

Además nos apoyan en las áreas de:

Financiero, Oswaldo Torres

Presupuesto, Adriana Barbosa

Contabilidad, Jorge Araujo

Comunicaciones, Felipe Gómez y Johana Bernal

Tesorería, Malorys Herrera

Compras, Enaida Rodriguez y Vanessa Orozco

Recursos Humanos, Vanessa Paz

Jurídico, German Ramirez y Tatiana Matamorros

Sistemas, Daniel Anibal y Camilo Barraza

Asistente Administrativa y Archivo,  Maria del Carmen Gonzalez

Mensajero, Wilman Marriaga y Rigoberto Lezama

Revisoría Fiscal, Amezquita
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Ingresos

Egresos

$ 224.632.000

$ 183.024.000 84%

17%

Programas Administrativo

Distribución de 

Gastos FLC 2015
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Información Financiera: Ingresos & Egresos

*Excedente operación 2015:

$ 41.608.000



23%
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Información Financiera: 

Composición de los Ingresos – Gastos 

Balance Social 2015

$ 224.632.000
INGRESOS 

UUPP

PLAN 
PADRINO

FONDO

RENDIMIENTOS 

27%

20%
41%

12%

$ 183.024.000
GASTOS

UUPP

BUSCANDO LA 
EXCELENCIA 

CUENTA 
CONMIGO

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS

13%

47%

17% 23%

*Excedente operación 2015:

$ 41.608.000



$ 152.915.000 + 177.741.000
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Información Financiera: Composición de Aportes Empresas  

$ 177.741.000 

APORTES 
ALFAGRES

APORTES 
ZOFRACAR

APORTES ALFAGRES APORTES ZOFRACAR

48%

52%



Cuenta
Conmigo-

FCC

Apoyo 
UUPP

Buscando 
La 

Excelencia

UUPP
Apoyo 

Programas 

Administración FLC

$ 183.024.000
Programas 

Sociales

$ 360.766.000 

Información Financiera: Costo Operativo FLC 2015 
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12%

7%

24%

8%

25%

18%

6%

Gastos 
Administrativos

$ 177.741.000
Aportes 
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Objetivos: Disminuir el riesgo al que se encuentran expuestos los niños, niñas y adolescentes por medio de la

generación de actividades lúdicas y recreativas que promuevan el uso responsable del tiempo libre.

Población beneficiaria: Niños, niñas y adolescentes entre 5 y 16 años habitantes del corregimiento de Juan

Mina.

Metodología de Intervención: Los beneficiarios de este programa asistieron semanalmente a un programa

donde se promueva la educación en valores, la igualdad de género, la paz y el desarrollo de habilidades

deportivas, previniendo de esta forma la exposición a riesgos sicosociales como la prostitución, el consumo

de drogas, el abuso laboral de menores de edad, la delincuencia y el vandalismo.

Componentes del programa:

- Meriendas Reforzadas

- Entrenamientos Deportivos

- Talleres Vivenciales de Habilidades Para La Vida

- Torneo de Futbol Con La Metodología De Fútbol Por La Paz.

- Talleres de Padres

Aliado: Desde el año 2015 se estableció una Alianza Estratégica con Futbol con Corazón, empresa social que

utiliza el Fútbol como medio para hacer una formación en valores y desarrollar en los niños habilidades para

la vida.
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Proyectos 2015: Desarrollo de Habilidades para la vida



Balance Social 2015

120 Beneficiarios
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Proyectos 2015: Desarrollo de Habilidades para la vida

$ 85.924.000
Inversión  
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Objetivos: Desarrollar y potencializar las competencias del ser (actitudes), saber (conocimientos) y

saber hacer (habilidades y destrezas)" en jóvenes estudiantes del último ciclo de la básica

secundaria, que fomenten la excelencia académica como una forma de promover la

permanencia en el sistema educativo formal, el mejoramiento del desempeño académico y la

vinculación de jóvenes a niveles de educación técnica y/o superior, como una verdadera

oportunidad de contribuir a la superación de la pobreza y el desarrollo sostenible del municipio de

Juan Mina en el Atlántico.

Población beneficiaria: Estudiantes con buen desempeño académico de 9, 10 y 11 grado de la

básica secundaria de instituciones públicas del municipio de Juan Mina.

Metodología de Intervención: BUSCANDO LA EXCELENCIA" es un programa de desarrollo de

competencias para la inclusión educativa dirigido a jóvenes que presentan un buen desempeño

académico y que tienen la disposición de participar en un proceso de preparación para la

presentación de las pruebas ICFES.

Componentes del programa:

1. Preparación Pruebas de

Estado.

2. Asesoría y seguimiento

3. Evaluación

4. Material de Apoyo

5. Jornadas de Formación

6. Talleres de orientación

profesional

7. Misiones de oferta

educativa

BALANCE SOCIAL 2015

Proyectos 2015: Desarrollo de competencias para la inclusión educativa
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Aliados:

El Grupo Educativo Hélmer Pardo: es una entidad de educación privada no formal dedicada desde

1980 al estudio epistemológico de las pruebas de estado (SABER), con el ánimo de desarrollar

programas y material didáctico de apoyo a las instituciones educativas y a los estudiantes en

general, dirigidos al mejoramiento de la educación colombiana mediante un potenciamiento del

nivel académico de los bachilleres colombianos y por ende, a la construcción de un mejor porvenir

nacional.

Moviliza-T: Empresa prestadora de servicios especiales de transporte que se suma a este proyecto

facilitando la movilización de los jóvenes beneficiarios a los diferentes escenarios educativos.

Corporación PEP - Programa de Excelencia Personal: Entidad sin ánimo de lucro comprometida con

la formación de Ciudadanos Confiables: Veraces, Laboriosos y Solidarios. En alianza con esta

entidad se desarrolla PEP Bachilleres, que tiene como objetivo desarrollar las competencias de

Perspectiva, proyecto de Vida y Creatividad, permitiendo a los jóvenes participantes aprovechar sus

cualidades para ser líderes de su propia realidad y de su participación, a su nivel y posibilidades, en

la sociedad. Este programa afianza el sentido de pertenencia del adolescente con su propia

persona, la comunidad y su responsabilidad ante ella.
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Proyectos 2015: Desarrollo de competencias para la inclusión educativa
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Proyectos 2015: Desarrollo de competencias para la inclusión educativa

20 Beneficiarios

$ 24.302.000
Inversión  



Proyectos 2015: Emprendimiento social con enfoque de genero y 

proveeduría inclusiva

Objetivos: Promover la sostenibilidad de las mujeres en edad laboral del corregimiento de Juan

Mina, por medio de la formación y el desarrollo de competencias que permita evaluar y

formular ideas de negocios que respondan a las necesidades de servicios de las empresas y el

sector productivo de la zona.

Población beneficiaria: Mujeres cabeza de familia de 25 años de edad en adelante.

Metodología de Intervención: La Asociación de Mujeres Activas de Juan Mina se constituye

con el firme propósito de brindar las herramientas que promuevan el empoderamiento

económico y la asociatividad de las mujeres del corregimiento. Esta asociación construyó y

adecuó la primera maquila con enfoque social para la elaboración industrial de uniformes de

dotación industrial para los empleados de las empresas de la Zona Franca del Caribe, La

Cayena y DINCA, UJUETA, HADA INTERNATIONAL, ALFACER DEL CARIBE, SIERRA PEREZ.
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Componentes del programa:

- Elaboración planes de 

negocio

- Capacitación en 

Confección Industrial

- Vinculación laboral

- Acompañamiento y 

fortalecimiento 

institucional 7 Beneficiarias



Proyectos 2015: Emprendimiento social con enfoque de genero y 

proveeduría inclusiva
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Aliados: Empresas clientes, SENA, Macoser y Prosperidad Social
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Proyectos 2015: Programa de generación de oportunidades laborales
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BALANCE SOCIAL 2015

Objetivos: Promover la generación de capacidades que acerquen a la comunidad

de Juan Mina a la oferta de empleabilidad disponible en las empresas ubicadas en

la Zona Franca La Cayena.

Población beneficiaria: Hombres y mujeres en edad laboral con formación

profesional, técnica y/o tecnológica.

Metodología de Intervención: Fundación La Cayena desde sus inicios se ha

comprometido con el diseño e implementación de canales de comunicación que

acerquen a la comunidad a las ofertas laborales generadas por la Zona Franca, al

tiempo que articula la oferta de formación para la empleabilidad con entidades

de educación públicas y privadas del departamento.

Aliado: Empresas de la zona Franca la Cayena.

Soy Cayena

20
contrataciones a 

habitantes de Juan 

Mina en el ultimo 

semestre del 2015



Relacionamiento Comunitario: Reuniones con Lideres y comunidad de 

Juan Mina

BALANCE SOCIAL 2015

5
Reuniones con Madres 

Comunitarias

4
Reuniones con JAC y lideres 

comunitarios

3 
Reuniones con 

Corregiduria

6
Reuniones con Rector 

IE Juan Mina 

3 
Reuniones con Párroco 

Uno de los logros mas importantes adquiridos en el año

2015 ha sido la aceptación y el reconocimiento por
parte de la comunidad y sus lideres del trabajo que
viene realizando Fundación la Cayena.

Hoy la Fundación cuenta con un excelente
relacionamiento con distintos actores en la comunidad.

Los canales de comunicación que hoy se utilizan,
hacen que la relación entre FLC y comunidad sea
transparente.
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Relacionamiento Comunitario: Construcción del I Mapa Parlante en el 

Corregimiento de Juan Mina

Los Mapas Parlantes son una metodología participativa que permite recoger
de manera gráfica la percepción cultural, económica y social de los habitantes
sobre el territorio local; aplicada generalmente a la población rural, indígena y
campesina. Los Mapas Parlantes reflejan los aspectos más importantes que
conforman el territorio: ecológicos, sociales, económicos, productivos,
necesidades y prioridades, en el pasado, presente y futuro.

Tuvimos la oportunidad de hacer el primer piloto en el mes de diciembre de
2015, donde asistieron en la primera jornada 8 lideres comunitarios los cuales
fueron entrevistados de manera personal y en una segunda jornada contamos
con la asistencia de mas de 40 habitantes de la comunidad.
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PLAN 

PADRINO
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Fundraising 2015: Plan Padrino

$24.480.000
Aporte

Anual

8
Empresas vinculadas

148
Padrinos

116 
niños apadrinados

67 
Donantes Generales

Balance Social 2015



BALANCE SOCIAL 2015

Fundraising 2015: Unidad Productiva Dotaciones Industriales

$ 61.297.000
INGRESO POR CONFECCIONES

$ 49.891.000
INVERSION MATERIA PRIMA

$12.089.056
INGRESO GENERADO ACIMA

Balance Social 2015

$11.076.000
Utilidad Anual 

FLC



BALANCE SOCIAL 2015

Fundraising 2015: Empresas Aportantes

Balance Social 2015

$ 85.941.000
Aporte anual 

$ 91.800.00
Aporte anual  
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Alianzas 2015: Memorando de entendimiento entre Prosperidad Social y 

Fundación la Cayena

En el mes de Noviembre se firmo el Memorando de Entendimiento entre Prosperidad 

Social y FLC. Esta alianza tiene 2 años de vigencia y pude ser prorrogable.

 La firma del Memorando se dio en estos tres frentes de trabajo:

- Planos Vivos

- Jóvenes en Acción

- Emprendimientos Colectivos

Esta es la alianza mas impórtate que logro FLC en el año 2015, no solo por ser la 

primera APP de la Fundación, sino por el alcance que tendrá para el futuro de la 

organización.
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Alianzas 2015: Alianza con Mattel Colombia
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Donación de Juguetes para la Fiesta de Navidad de los niños, niñas y 

jóvenes de Cuenta Conmigo.

120 
Juguetes

=
$ 1.900.000
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Alianzas 2015: Moviliza T & Fundación La Cayena
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En el 2015 la empresa MovilizaT nos apoyo donando el transporte 

de los jóvenes de Buscando la Excelencia, para poder atender 

todos los sábados a su curso de pruebas SABER y diplomado PEP.

$ 8.400.000
Donación de transporte 

Balance Social 2015



Alianzas 2015: Corporación PEP & Fundación La Cayena
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Firmamos una importante alianza estratégica entre FLC y La 

Corporación PEP, logrando beneficiar a nuestros 20 Jóvenes de BE 

en ser participantes del Diplomado PEP Bachilleres. 

$ 5.000.000
20 CUPOS PARA DIPLOMADO PEP

Balance Social 2015
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Alianzas 2015: Secretaria de Educación Distrital & Universidad Litoral

Logramos articular un excelente programa de la 
Secretaria de Educación Distrital (Universidad a tu Barrio) 
y una necesidad de falta de oportunidades e inclusión 
educativa que viven los Jóvenes del Corregimiento de 
Juan Mina.

En el 2016 el programa Universidad a tu Barrio, llegara al 
Corregimiento de Juan Mina con dos ofertas 
académicas: Administración de Empresas y Comercio 
Exterior.

120 jóvenes egresados entre 2009- 2015 de la IE de Juan 
Mina podrán beneficiarse de esta oferta educativa. 
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Alianzas 2015: Fundación la Cayena & Corporación Universitaria de la 
Costa CUC

Firmamos un convenio Interinstitucional con la Corporación Universitaria de la Costa,
donde le otorgamos a nuestros egresados del programa Buscando la Excelencia un 25
% de beca sobre el costo de la matricula y semestre de carrera.
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- Activo 20- 30

- Futbol con 

Corazón

- Corporación PEP

- Fundación Mario 

Santo Domingo

- Fundación Mattel

- Fundación Triple A

- Universidad Litoral

- Universidad CUC

Fundaciones, ONG & 

Universidades
Sector Publico

- SENA

- Prosperidad Social

- Hogares del ICBF

- IE Juan Mina

- JAC

- Corregiduria

- Secretaria de 

Educación

Sector Privado 

- Zofracar

- La Cayena

- ALFA

- H Ujueta

- HADA

- IGP Forms

- Grupo Educativo 

Helmer Pardo

- GDM

- Sierra Pérez
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Aliados 2015: Mapa de Aliados
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