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Palabras de la Directora

El 2016: un ano clave para nuestra
organizacion.

Ellogro mas importante del afio 2016 fue la consolidacién de un equipo de
trabajo interdisciplinario, lo cual nos permitié fortalecer nuestros
programas.

Para Fundacion la Cayena el desafio sigue siendo el mismo: La
construccion de una comunidad prospera y equitativa en el Corregimiento
de Juan Mina. Lograr que la mirada de las empresas estén puestas sobre el
desarrollo econdmico y social de esta comunidad y asi entre todos poder
lograr un Juan Mina sostenible en el tiempo.

El reto sigue siendo ambicioso, pero cada vez estamos mas motivados
porque estamos viendo resultados concretos y muchas vidas
transformadas. Juan Mina sera territorio de prosperidad y desarrollo.

Cerramos en 2016 con una importante alianza con la Fundacién Bolivar
Davivienda que hoy nos plantea un nuevo sueio por cumplir, saber que
ellos estan soflando con nosotros nos motiva y nos compromete a sacar
adelante nuestro proyecto de ACIMA: para el Empoderamiento y

Transformacion de la Muijer. Maria Alejandra Uribe
irectora

Nuestro programa de Empleabilidad, a través de la Ruta para el Empleo
gener6 mas de 80 empleos directos en el Corregimiento de Juan Mina
gracias al fortalecimiento de la confianza que logramos generar entre
empresas y comunidad. Y gracias a la sinergia que se dio con el programa:
Empleos parala Prosperidad.

Nuestro programa Cuenta Conmigo en el marco de la alianza con Futbol
con Corazén sigue siendo una de los programa mas estratégicos y
queridos por la comunidad. En el 2016 el programa arrojé excelentes
indicadores y cada vez son mas los actores de la comunidad impactados y
sensibilizados con este programa.

Buscando la Excelencia, nuestro programa de Inclusién Educativa, nos
demuestra cada afo que los jovenes quieren y se sienten motivados de
salir adelante, estudiar y buscar un futuro mejor. Pero son pocas las
herramientas y oportunidades que tienen para lograrlo. En Fundacién la
Cayena creemos en ellos y creemos que son ellos el futuro de un Juan Mina
préspero.

Gracias a todos los que nos apoyaron en el 2016: nuestras empresas y

organizaciones aliadas, nuestros Empleados Solidarios y nuestro Consejo

Directivo. Gracias a mi equipo de trabajo, ustedes son la columna vertebral

de esta organizacién, su trabajo, compromiso y pasién seran siempre el La Cayena
motor mas importante para lograr nuestros objetivos y metas.



8 Anos Buscando un Juan Mina
Mas Prospero y Sostenible.

Somos una fundacién Multi
empresarial de las empresas de
La Pieve la Zona Franca La Cayena, con

el objetivo de ser los
articuladores del desarrollo social,
econdémico, politico y cultural del

Corregimiento de Juan Mina.

Surge desde el ano 2008 con la
firme decision de proyectarse de

Zona rural

£ Zona urbana manera solidaria hacia las
comunidades del entorno.

Fundacion La Cayena es una Fundacion Multi Empresarial de las empresas de la Zona Franca La Cayena. Surge desde
el ano 2008 y legalmente constituida desde el 2009, como una iniciativa de Zona Franca del Caribe S.A., Alfacer del
Caribe S.A. y Alfagres S.A., quienes se han unido a la decision de proyectarse de manera solidaria hacia las
comunidades del entorno.

“Si existiera un puente de encuentro entre el mundo social y el privado,
podriamos generar cambios en temas de desarrollo social y en temas globales”

Nuestro Interés
- 28" Proposito Superior

&.g
B Construimos una comunidad

/S sostenible, prospera y equitativa
alrededor de Juan Mina, para garantizar

> que su desarrollo vaya de la mano de
Barranquilla y la costa Atlantica Colombiana.

Mega

Ser reconocidos como el articulador entre
el desarrollo empresarial y publico de la
zona y el desarrollo social de la comunidad
de Juan Mina, por medio de programas
alineados con una agenda comun
construida con la comunidad, impactando a §
4,000 habitantes de la zona, junto al menos
8 aliados estratégicos publico y privados.




Nuestras Lineas de Atencion

Uso y Aprovechamiento
del Tiempo Libre

Inclusion Educativa

Mejorando Espacios,
Mejorando Vidas

Disminuir el riesgo al que se encuentran expuestos los nifios, -
y jovenes del mal uso del tiempo libre convirtiéndolos en

. o . —
espacios para contribuir a generar valores, |a igualdad de L~

género, la paz y el desarrollo de habilidades deportivas.

Promover la excelencia académica de los jovenes del
Corregimiento de Juan Mina, con el fin de garantizar sus
estudios superiores y ampliar sus oportunidades en el
ambito laboral.

de Juan Mina, a través de la donacion de materiales para la
adecuacion de sus vivencias y capacitar a [as familias sobre
una vida digna y una actitud responsable a sus espacios




Nuestro Equipo de Trabajo

Consejo Directivo

Felipe GOmez Alberto Ospina Jairo Garcia Alberto Vives Eduardo Diaz

Manuel Herrera  Julian Jaramillo Ana Maria Matallana Ana Maria Badel Cristina Boggio

Directivo y Operativo Equipo de Apoyo

Financiero, Oswaldo Torres

Maria Alejandra Uribe  Directora Ejecutiva

Presupuesto, Adriana Barbosa

Manuel Herrera Director Suplente
Ana Maria Matallana  Presidenta Consejo

Coord. Proyectos y
Alianzas

Coord. Unidades
Productivas

Contabilidad, Jorge Araujo

Sury Ruiz Escorcia Comunicaciones, Johana Bernal

Bl md g [LEdm Tesoreria, Malorys Herrera

Compras, Enaida Rodriguez y Rodrigo

Jesica Orozco Liderézle Gestion astidas

ocia
Recursos Humanos, Rocio Vasquez

Livis Montenegro Lider de Confeccion

o
(R

Sistemas, Daniel Anibal

Asistente Administrativo, Maria del C.
Gonzdlez




Programa *
Cuenta Conid
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Sesiones de Entrenamientos Integrados ...

Encuentros de Futbol por la Paz

de asistencia.

Meriendas Reforzadas entregadas.

El 99% de los Participantes Aplican los conceptos
aprendidos durante el ano, de los cuales el 77%
los aplica de forma constante.
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Programa Cu_entq Conmigo

120 Beneficiarios

UNIVERSIDAD $ 85-000-000

DEL NORTE Inversion 2016

Estamos seguros
que la
EDUCACION es la
herramienta mas
solida para
romper los ciclos
de pobreza en
una comunidad.

[
30 Jovenes Actualmente hacen Parte del Programa [ -
3 Simulacros de Icfes organizados Helmer Pardo

15 Jornadas de Formacion FER A I NN
60 Horas de Preparacion '| T ——]
Mas 10 Talleres de Proyecto de Vida y Liderazgo, a fravés del

Programa Univoluntariosde la Universidad del Norte



Desarrollo de competencias para La inclusion educativa.

Buscando La Excelencia P

En lo corido del 2016 el programa de

desarrollo de competencias para la inclusién XCELENGA
educativa dirigido a jovenes, trabajo por 30 Beneficiarios
mejorar los niveles de nuestros 30 Participantes @
pertenecientes al grado 9- del IED#176, esto a

través de formacion tanto del Hacer como el 9.848.000
Ser lo cual hace parte de un trabajo integral Inversion 2016
desde:

Jornadas deFormacion y
Material de Apoyo

Talleres de Orientacién
profesional y Misiones de Oferta
Educativa

Preparacion dePruebas de
Estado ICFES

Programa
Emprendimiento Social

Durante el 2016 el reto fue Promover la
sostenibilidad de Nuevas Mujeres del
corregimiento de Juan Mina, a fravés
de la Asociacion de Mujeres Activas
de Juan Mina (ACIMA).

27 Mujeres Participantes de Juan Mina, Villas de
San Pablo, Pinar del Rio y Tubard.

15 Talleres de Cultura Empresarialy Elaboracion
del Plan de Negocios de la unidad productivay
ACIMA

6 Talleres de Formacion en Empoderamiento -
Metodologia Canvas en el Ser.

Bolivar
Davivienda




PROYECTO ACIMA: Para el Empoderamiento y Transformacién de la Mujer

Fundacion Bolivar Boivar -
Davivienda

La Alianza con FBD potencializa el Proyecto ACIMA: Para el Empoderamiento y Transformacién
de la Muijer, el cual apunta a temas de formacién en el Ser, Hacer y Adecuacion de Unidad
productiva de Confeccién.

Su apoyo y el apalancamiento con Gestion del equipo ha logrado que se pueda generar un
proyecto con un presupuesto Mayor, donde se han sumado otros Aliados Estratégicos con
donaciones en especie.

Presupuesto estimado global 2016 y 2017 del proyecto de Ampliacién de la Unidad Productiva-ACIMA

Componentes Presupuesto Bolivar Davivienda Fundacion La Cayena Otros
" Formacién en el Ser Y Hacer $ 74.096.800 $ 20.000.000 $ 40.096.800 $ 14.000.000 |
Movimiento de Tierra $ 12.000.000 $ 12.000.000
Adecuacion de Contenedores| $ 52.846.000 $ 20.000.000 $ 32.846.000
Dotacion de equipos $ 20.000.000 $ 20.000.000
Sub Total $ 40.000.000 $ 60.096.800 $ 58.846.000
Total Proyecto $ 158.942.800

PROYECTO DE AMPLIACION DE UNIDAD PRODUCTIVA
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Ruta de Empleabilidad

(1, k[

Logros 2016

250 enrutados en el Banco de Hoja de Vida.

80 Personas Vinculadas Laboralmente a través de la
Ruta y Alianzas Estratégicas.

150 Beneficiariasindirectos

10 Alianzas Estratégicas entre sector Privado, Publicoy
Social

9 Talleres de Formacion en el Ser (FIS) con 70
participantes.

3 Jornadas de Ferias de Empleo con un total de 750
Asistentes

Empresas

Aliados:

Cusc

PROSPERIDAD International
SOCIAL

QFUPAD

FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLD

No. Empleos generados
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Mejorando Espacios, Mejorando Vidas

Construyendo Suenos
con Alfa

Logros 2016

12 Madres Comunitarias beneficiarias con

1 Sede de Cuenta Conmigo Adecuada
con enchape de Pisos.

1 Unidad productiva de Confeccién con
Materiales para adecuacién de pisos,
banosy cocina.

$6.043.000 en Fondo por lo
Comercializacién de Saldos en Liquidacion
con Empleados de Zona Franca

25 Empleados beneficiarios con los saldos
de Ceramica.




SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Unidad Productiva de Confeccién_

Uniformes elaborados por ACIMA Y Fundacion La
Cayena

i
i

s Avances
La Unidad productiva cerro el 2016 6 Empresas < Beneficios 2016:

dentro del portafolio de Clientes, las proyecciones
con el proyecto Bolivar Davivienda y 3 Potenciales Ventas = $93,335,000

empresas a las que se le presento portafolio de
productos y cotizaciones como: Costos Y Gastos = $68,530,000

-Talleres los Blancos —_—
Utilidad = $23,368,000

- H Ujueta
-Alfacer del Caribe

Unidad Productiva de Reciclaje

Ingresos por Venta: $3,152,901




SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Donaciones en Alianzas

<+ Avances

Durante este ano la empresa H UJUETA S.A ubicada en Zona Franca La Cayena ha venido
aportando de forma constante y permanente para el apoyo a programas Cuenta Conmigo y
Buscando la Excelencia, quienes acompana nuestra labor en Juan Mina, con un aporte mensual

de $1.200.000.

Ingresos por Donacion: $14,400,000

CUJUETA

Donaciones en Especie

<+ Avances

Durante este ano las Donaciones en Especie han sido gran aporte para mejorar los ingresos para la
Operatividad; En el mes de Mayo vy junio se recibieron $4,390,000 por concepto de la Venta de Pinturas
donadas por UNIFEL, las cuales fueron comercializadas con los empleados de Zona Franca La Cayena.
Asi mismo con Apoyo del Programa Construyendo suenos con ALFA se lograron recoger Fondos por la
comercializacién de los saldos en cerdmica a los Empleados a muy bajo costo generando un Fondo de

$6,043,000.

Ingresos por Venta: $10,433,000

UNIFEL

CONSTRUYENDD <2
VAN




Empleados Solidarios
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Donaciones .
Generales Voluntariado
Ingresos: Corporativo

: El Equipo de ZonaFranca y
$11,231,000 Grupo Alfa

aporta en los procesos de
. No. de Aportantes: 51 Contabilidad, Tesoreria,
No. de Padrinos: 75 P compras y Voluntariado en
No. de Apadrinados:106 eventos de los programas
Extracurriculares

Plan Padrino
Ingresos:
$39.,777,000

EMPLEADOS SOLIDARIOS: FIESTA DE NAVIDAD

Gracias Equipo Alfa por Ayudarnos a llevarles Sonrisas a nuestros ninos

En el mes de Diciembre realizamos la fiesta de
Navidad para los ninos y jovenes del proyecto cuenta
Conmigo, y con el apoyo del Talento Humano de

ALFA fue posible llevarles sonrisas a80 beneficiarios
con la entrega de KITS ESCOLARES que contenian:
Morral, cartucheras, colores, boligrafos, Idpices,
cartucheras, temperas, cuadernos, entre otros.

Total Aporte de Empleados:
$2.468.250




ALIANZAS ESTRATEGICAS 2016

Alianzas Alcance

El programa incluye:
-Identificar por sectores econdmicos las necesidades y requerimientos del tejido empresarial
-Formacién técnica (660 horas)
FUPAD -Formacién complementaria (80 a 120 horas) o a La medida de las empresas.
FLNDACION PAAAMERICAYA PARA L OESHRROLL) -Taller en Habilidades Blandas y desarrollo humano junto con el seguimiento psicosocial durante todo el proceso.
Los participantes se beneficiaran con subsidios para su fransporte, meriendas, almuerzos y uniformes si asi lo requiere el tipo
de capacitacién.

‘ Usc El programa incluye:
v -Identificar por sectores econémicos las necesidades y requerimientos del tejido empresarial
International -Formacioén técnica (660 horas)

-Formaciéon complementaria (80 a 120 horas) o a La medida de las empresas.

-Taller en Habilidades Blandas y desarrollo humano junto con el seguimiento psicosocial durante todo el proceso.

Los participantes se beneficiaran con subsidios para su transporte, meriendas, almuerzos y uniformes si asi lo requiere el tipo
de capacitacién.

Con Apoyo de Universidad del Norte y el programa de Univoluntarios, donde apoyaron la gestiéon con 3 grupos de Psicologia
y 1 Grupo Interdisciplinario en dreas de Ingenieria y Arquitectura.

UNIVERSIDAD | -Proyecto de Vida

DEL NORTE | TalleresFis
-Proyecto Comunitario

I i L 4 i
Programa Univoluntarics -Apoyo a Jévenes de Buscando la Excelencia

Oficina de la Mujer
El Marco de esta Alianza busca trabajar por las Mujeres que hacen parte del proyecto de ACIMA, e integrarlo para ampliar
conjuntamente la atencién a ofras mujeres del Corregimiento de Juan Mina en los enfoques:

-Atencién a las Mujeres con planes de prevencién, atencién y seguimiento, asi como consultorio juridico, talleres de
formacién humana, acompanamiento sicosocial, entre otros servicios para evitar la violencia hacia ellas.

-Linea de accidn correspondiente a paz, participacion y construccion ciudadana.

-Oficina de la Mujer

El Marco de esta Alianza busca trabajar por las Mujeres que hacen parte del proyecto de ACIMA, e integrarlo para ampliar
conjuntamente la atencién a otras mujeres del Corregimiento de Juan Mina en los enfoques:

BARRANGUILLA
CAPITAL -Atencién a las Mujeres con planes de prevencién, atencién y seguimiento, asi como consultorio juridico, talleres de
DE VIDA formacién humana, acompanamiento sicosocial, entre ofros servicios para evitar la violencia hacia ellas.

-Linea de accidn correspondiente a paz, participaciéon y construccion ciudadana.

Relacionamiento con la Comunidad

% Comité de Planeacion Local

Desde el mes de Octubre hacemos parte de este comité que busca integrar sectores publicos, privados,
sociales y civiles para buscar la mejor atencién a la comunidad de Juan Mina y sectores de influencia.

% Ninos de Juan Mina-Manos Limpias ninos sanos con
Hada

En Alianza con Hada International se lograron sensibilizar 600 ninos enfre edades de 5 a 10 anos del
prescolary primaria del distrital de Juan Mina. Lo que buscaba esta estrategia es que los ninos
conocieran la importancia de lavar sus manos, cual era la mejor manera de hacerlo y recibieran un
Kits de aseo bdsico donado por Hada.

+ Juntas de Acciéon comunal

Fundaciéon La Cayena ha sido una organizacién abierta a recibir a los lideres de la comunidad de
Juan Mina, después de la eleccion de Junta conocimos de cerca los representantes y sus ideas.
< Interaccion con Parroco de Juan Mina

Recibimos la visita del Pdrroco de la Iglesia de Juan Mina con el objetivo de socializar su proyecto de
casa Cural, estamos dispuestos de apoyar su labor y gestion.

«+ Actividad con Lideres Comunitarios

En Alianza con el Proyecto Cuenta Conmigo y su Dia FCC, fue la oportunidad para que lideres de
Juan Mina de forma dindmica tuvieran un primer acercamiento vy llevarlos a la reflexion de contar
con un espacio para el dialogo y construccion de una agenda comunitaria comun.




Estados Financieros 2016

Informacion Financiera: Ingresos & Egresos

[!IZ 3> $ 290.733.000 [!@j $233.917.000

*Excedente operacién a Diciembre 2016:
$56.816.000

Aporfes 2016 Distributionde ~ 21%

Gastos FLC 2016 | & eremmeeaen

Composicion de Aportes por Empresas:

$173.647.676

13%

Gasto Proyectos

Aporte
Alfagres

YA

66%

G. Programa Extracurricular

Aportes 2016

Costo Operativo FLC Ano 2016:

Buscando
la Excelencia

Proyectos
2%
5%

Cuenta
Conmigo

Nomina
Fundacién
Aporte:
35% v’ Plan Padrino

v UUPP
v Empleados
Solidarios
v’ Proyectos
v Alianzas

Aportes Alfagres y
Zofracar

UUPP
Apoyo Gastos

de Administracion

11%

Gastos
1 9 de Administracion



Estados Financieros 2016
ESTADO DE RESULTADO
~ CIFRAS EN MILES DE PESOS ($)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

NOTA 2.016 2.015

INGRESOS 14
OPERACIONALES 210.353 92.357
COSTOS 15 107.537 42.689
GASTOS ADMON 16 26.985 32.842
INGRESOS NO OPERACIONALES 17 32.943 38.945
GASTOS NO OPERACIONALES 18 45.505 12.854
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 9 1.409 1.308
EXCEDENTES 61.860 41.608

BALANCE GENERAL
CIFRAS EN MILES DE PESOS (S)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015

NOTA 2.016 2.015
CORRIENTE
DISPONIBLE 3 34.377 11.105
INVERSIONES 4 147.672 167.660
DEUDORES 5 41.265 41.314
INVENTARIO 6 20.290 10.486
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 7 17.094 0
TOTAL ACTIVOS 260.699 230.565
PASIVOS
PROVEEDORES NACIONALES 8 362 617
CUENTAS POR PAGAR 9 22.786 4.279
IMPUESTOS POR PAGAR 10 2.424 1.909
PROVISIONES 11 - 3.056
OTROS PASIVOS 12 123.266 129.096
TOTAL PASIVO 148.839 138.958
PATRIMONIO 13
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
FONDO SOCIAL 50.000 50.000
EXCEDENTES DEL PRESENTE EJERCICIO 61.860 41.608
EXCEDENTES (DEFICIT) DE EJERCICIO ANTERIOR - -
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 260.699 230.565




LaCayena <x X

Sumemos Mds Por Juan Mina

iMuchas Gracias !

Siguenos y contdactanos:

Pagina web: http://www.fundacionlacayena.org/

/fundacionLaCayena @fundaacayena I@l Fundacion_la_cayena

Kilometro 8 Via Barranquilla-TUbara .
Tel. 336 600 Cel. 3182696170 www.fundacionlacayena.org
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