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Mensaje de nuestra Presidente

A medida que ingresamos en el tercer ano de la
pandemia mundial de COVID-19, no podemos evitar
reconocer el impacto que esto ha tenido en las
organizaciones y en la sociedad en conjunto. Sin
embargo, hemos enfrentado estos desafios en equipo
con optimismo, sabiendo que hay una oportunidad en
cada crisis. La oportunidad de hacer un balance de
nuestras realidades y comenzar a implementar los
cambios que debemos hacer para dirigirnos a nosotros
MIisSmos, a nuestras organizaciones y a nuestro planeta
en un curso mas sostenible.

El 2021 ha sido un aflo donde el compromiso continuo del equipo, las compafias
gue nos apoyan, y las entidades publicas y privadas, hos hemos unido por una sola
causa, apoyara las comunidades vulnerables. Somos articuladores del desarrollo
empresarial y publico de las zonas de influencia de varias compafias, y seguimos
comprometidos a lograr un cambio positivo en estas comunidades. A continuacion,
les hago un resumen de algunas de los progresos en este afo.

Este afio continuamos avanzando en el fortalecimiento economico de la zona, que
de la mano del Sena, Cuso International y la Alcaldia de Barranquilla hemos logrado
la capacitacidbn y contratacion de varias personas de la comunidad. Hemos
promovido incentivos como Sacudete del Gobierno Nacional que tiene como obijetivo
incentivar la contratacion formal de jovenes entre los 18 y 28 afos. La poblacion
vinculada a través de la Ruta de Empleo de la FLC en un 17% han sido mujeres,
22% Jbévenes, y 13 % poblaciéon Migrante.

Continuamos apoyando a la comunidad y a las empresas para superar el COVID-19.
Hemos articulado jornadas de vacunacion, educacion, sensibilizacion y entrega de
elementos de Bioseguridad. Mas de 1300 personas vacunadas, 2050 tapabocas
donados, 280 estudiantes beneficiados por la entrega de elementos de
Bioseguridad, 2 jornadas se sensibilizacion sobre los mitos de la vacunacién y 100
familias beneficiadas por bonos para promover la vacunacion en la zona.

Para terminar, la educacion sigue siendo nuestra prioridad. Con el programa
Buscando la Excelencia y Cuenta Conmigo se ha transformado para apoyar a toda
la comunidad en el reto en la educacién, nos hemos movilizado a los barrios para
hacer llegar la educacion a todos los nifios y jovenes, y ocupar sanamente y con
valores el tiempo libre de los nifios.

iLos invito a ver en detalle nuestro impacto, porque Juntos Somos mas!

"Los grandes equipos, aparecen en los momentos dificiles"
Ana Maria Matallana
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¢, Quiénes somos?

Somos una fundacion Multiempresarial de las empresas de la Zona Franca
La Cayena y Grupo Alfa. Surgimos desde el aino 2008 con la firme decision
de proyectarse de manera solidaria hacia las comunidades del entorno, y
con el objetivo de ser los articuladores del desarrollo social, econémico,
politico y cultural.

Nuestras lineas de atencion

Uso y Apravechamiento del Tiempe Libre: Programa
Cuenta Conmigo

» Disminuir el riesgo al que se encuentran expuestos los
ninos, y jovenes del mal uso del tiempo libre convirtiéndolos
en espacios para contribuir a generar valores, la igualdad
de género, la paz y el desarrollo de habilidades deportivas.

Inclusién Educativa: Programa Buscando La
Excelencia

« Promover la la educacion Bilingue en nifos y jovenes del
IED #176 de Juan Mina, con aprendiajes didacticos e
inclusivos en alianza con Ensena por Colombia

Generacion de Ingresos: Programa de Empleabilidad
y Emprendimiento

« Fomentar |a productividad, autosostenimiento e
independencia financiera de las familias del Corregimiento
de Juan Mina a través del Emprendimiento o Empleabilidad

Gestion comunitaria: Articulando aceciones

« Gestionar acciones e iniciativas desde el sector empresarial,
publico, academico y social que puedan generar
oportunidades a las comunidades vecinas que generen
mayor impacto.

Contribuyendo a 11 de 17 ODS
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Ana Maria Matallana

Consejo Directivo
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Sury Ruiz Escorcia

u"-’g_\’__mkﬂb‘h_.
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Directora Operativa
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-Ana Corredor - Comunicaciones
-Sebastian Arteta - Comunicaciones
-Enaida Rodrigo - Compras
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-German Ramirez - Legal RODRIGO BASTIDAS
-Daniel Anibal- Sistemas

-Oscar Barrios - Coordinador SST
-Alba Rodriguez- Plan Padrino
-Aba L. Matallana- Plan Padrino
-Leonardo Martinez Almacén

Analista de Unidades Productivas




ODS prioritarios

Durante el 2021, se priorizaron en 11 de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenibles, a través de las 4 lineas de atencién y
articulacidn de acciones con mas de 40 aliados estratégicos.

POVERTY ﬁﬁ'ﬁ%m ODS 1 y 2

n.AR.0 ﬂ‘& Con los programas de generacion de ingresos, fomentamos la
M M’I‘ productividad y autosostenimiento de familias del sector a través de
un empleo formal o el emprendimiento.

GOOD HEALTH QUALITY ODS 3 Y 4

AND WELL-BEING EDUCATION _ _
La educacion desde el 2014, ha sido clave, creemos en el poder de

a
.' ' la educacion para transformar comunidades y romper los circulo de
la pobreza. Trabajamos en mejorar las competencias en inglés en

niflos de primaria y jovenes, formar en valores y proyecto de vida.

GENDER DECENT WORK AND ODS 5 y 8

EQUALITY ECONOMIC GROWTH _ o _
Empoderar a las mujeres es una experiencia que hemos realizado

desde el proyecto ACIMA, y transversalmente en todos los programas
promovemos la defensa de sus derechos y sensibilizando sobre las
habilidades y competencias de la mujer en el sector productivo.

INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED ODS 9 y 10

AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES
Ao Durante este afio, trabajamos de la mano con aliados en la
& < - p_romou_én de la |gualdaq y prot_ec_(:lc’)n de pobl_amén_con enfoque
v diferencial, jovenes y mujeres victimas de la violencia, para que
puedan ser incluidas en los procesos de gestién laboral.

ODS 12,16 y 17
CONSUMPTION AND STRONG FOR THE GOALS

AND PRODUGTION INSTITUTIONS Nuestro rol como articulador ha permitido consolidar
¥ mas de 40 alianzas estratégicas con el sector
o empresarial, publico y social, construyendo una agenda

comun por las comunidades donde trabajamos.

1 RESPONSIBLE 1 PEACE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS

Contribuyendo a 11 de los ODS



Informe de resultados 2021

Programa Buscando la Excelencia

En la labor de co-docencia en la I.LE.D 176
Juan Mina durante el 2021, trabajamos desde
los grados 3ro, 4to, 5to, 6to y 7mo. Desde
Julio el modelo educativo fue mixto, cerca del
20% de estudiantes esta presencial y 80%
siguen en virtualidad. El programa se oriento
en el desarrollo de competencias
socioemocionales: Las guias y contenidos de
clase incluyen reflexiones sobre sus
fortalezas, reconocimiento de la inseguridad
como una emocion pasajera y estrategias
para  sentirse  seguros. Las clases
presenciales son ludicas y se le resalta a los
estudiantes cémo los movimientos que La Cayena
acompafian el vocabulario les ayuda a —_—
recordarlo, dando paso asi a un proceso
metacognitivo.

Para facilitar aulas seguras al regreso a
clases, se entregaron a la institucion
elementos de bioseguridad como: Lavamanos
portatiles, canecas de riesgo bioldgico,
tapabocas y alcohol, con una donacion de 3,2
millones.

El sector de Villa Iris fue el piloto de "Escuela
al barrio" donde los nifios tenian acceso a
clases presenciales de inglés donde 25 nifios
hicieron parte.

Los estudiantes mejoraron un 16% su aprendizaje en
inglés, pasaron de 34% a 49.6% comparativo de prueba
de inicio de aifo escolar y finalizacion 2021.

ODS 4: Educacion de calidad



Informe de resultados 2021

Resultados 2021
Tabla de resultados de la pruebas

Parte Promedio | Promedio | Minimo | Minimo | Maximo | Maximo

2021-2 2021-1 2021-2 2021-1 2021-2 2021-1
Vocabulary 70.8% 74.2% 30% 40% 100% 100%
Spelling 65.1% 44.2% 0% 20% 100% 100%
Adjectives 58.5% 2.1% 0% 0% 100% 20%
Question words 20.5% 14,7% 0% 0% B0% 100%
To be 63.0% 26,3% 20% 0% 80% 80%
Reading - Fill in 27.2% 20% 0% 0% 80% B0%
the blank
Reading - 20.5% 16,8% 0 0% 100% B0%
Conversation

» 381 nifios beneficiados de la primaria

80 jovenes de bachilleratos en aprendizaje

380 kits escolares entregados

25 ninos en formaciéon en “Escuela al barrio”

4319 copias de guias entregadas para la formacion.

ODS 4: Educacion de calidad



Informe de resultados 2021

Taller sexualidad Sana y Responsable

e Junto a Ensefa por Colombia, y el respaldo de la organizacion PODEROSAS un
grupo de 30 jovenes de Juan Mina ser formaron en educacion sexual integral y
liderazgo, como componente transversal del programa Buscando la Excelencia.

» Generacion de capacidades en el colegio con la formacion de la metodologia a
docente de Sociales de la I.E.D, con maestria en Derechos Humanos e interés en
el tema de la educacion sexual, lo cual garantiza que los conocimientos se
guedan en la comunidad y que haya continuidad en el tema de la educacion
sexual integral.

e Con una inversion de 1,5 millones por FLC y 2,1 Millones de Poderosas Colombia,

30 jovenes se graduaron y se convertiran en multiplicadores, lideres para su
Institucion Educativa

POR COLOMBIA

ense’’a  LaCayénsix
——

PODEROSAS

ODS 4: Educacion de calidad y ODS 5: Equidad de genero




Informe de resultados 2021

Programa Cuenta Conmigo
"De regreso a la cancha"

sDurante el segundo semestre 120 nifios y jévenes regresaron a la
cancha para dar continuidad al programa a través del desarrollo de la
“Superliga La Cayena”

2 jovenes Lidercorp de Juan Mina se convirtieron en los lideres de la
Sede “Los profes”

«24 encuentros MEI de Talleres de Habilidades para la vida y
entrenamiento deportivo

*85% promedio de asistencia de los 120 participantes a las actividades
del MEI y los partidos de la Superliga los dias sabado.

*El equipo del Comité de Gestion Comunitaria (CGC), se ha venido
preparando para las gestion del programa en el 2022 “Escuela de futbol
transformador de Juan Mina

ODS .: Bienestar y ODS 4: Educacién de calidad




Informe de resultados 2021

Programa Ruta de Empleo.

¢ Qué logramos? A través de este programa fomentamos la generaciéon de ingresos de
las familias del sector de influencia permitiendo que puedan acceder a las diferentes
vacantes del sector empresarial.

e 115 personas participaron en talleres
de orientacién laboral en los sectores
de Villas de San pablo, Tubaray Juan
sobre las herramientas para participar
en procesos laborales

70 personas lograron
vincularse laboralmente,
de 331 personas
postuladas.

e 14 Empresas activas en el proceso de
Empleabilidad en alianza con el SENA,
Cuso International y Centro de
oportunidades.

» 3talleres de promociony
sensibilizacién con empresas de Zona
Franca la Cayena, para que conocieran
los incentivos y beneficiarios de la
contratacion de poblacion joven,
victimas del conflicto y en situacién de
discapacidad, con el Ministerio de
trabajo, Alcaldia de Barranquilla y la
OIT.

ODS 1: Reduccion de la Pobreza, ODS 8: Empleo decente ODS 4: Educacién de calidad




Informe de resultados 2021

Programa de Emprendimiento Social

Conociendo a la comunidad!

ego Quipu a Juan Mina
| Una pfataforma de I

QUIOU intercambio digital.

*Con apoyo de QuipuMarket levantamos AUMENTAR
linea base de los emprendimientos de Juan
Mina a través del registro en la Plataforma.

CRECER TU NEGOCIO?

*Realizamos 3 talleres de las herramientas
para visibilizar sus negocios, mercadeo,
finanzas, entre otros.

*170 compradores ya hacen parte de la
comunidad #quipujuanmina

SI'JMATE

P B GRATIS A
lm\ qu:pumarket com))

Articulamos con la Fundacién Hogar
Juvenil operador del proyecto de la
e OIM y USAID para financiar por 8
Millones un emprendimiento
conformado por personas de la
comunidad de Juan Mina y poblacién
migrante, como fortalecimiento de su
hegocio.

Felicidades CIDLA, hoy una empresa
dedicada a la prestacion de servicios
»™ logisticos y servicios generales.

ODS 4: Educacion de calidad
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Junto a nuestras comunidades

Apoyo ante el covid 19

En el 2021, creimos en la necesidad de seguir trabajando de
manera articulada para apoyar a la comunidad de Juan Mina en la
proteccidén hacia el Covid 19, logrando grandes avances.

341 empleados
vacunados

935 personas
vacunadas

En 4 jornadas de
vacunacion
completa enJuan
Mina.

100 familias
beneficiadas

ll 2050 Tapabocas
donados

Con la entrega de
bonos para
promover la

vacunacion con
Quipumarket con 4
millenes

A carnaval SA, a
estudiantes del
I[ED #176 de Juan
Minay
participantes FCC

2 Millones en

——== 390 estudiantes
' pedagogia

beneficiados

En 2 jornadas para
sensibilizar sobre
los mitas a la
vacunacion en
Juan Mina

MM &3 ﬁﬁ%ﬁ'ﬁﬁhugm Fundacion ﬂ?
«TU VIDA- T — Santo Domingo

ODS 4: Educacion de calidad



Articulando acciones

Nuestro impacto 2021

A través de los diferentes programas y las alianzas estratégicas,
en el 2021 llegamos a 4.371 personas de forma directa y 21,855
personas de forma indirecta, una cifra importante que resalta la
gestidn y articulaciéon como parte de nuestro propdsito superior.

Poblacion beneficiaria

. lEi Acumulado % de
Estrategias/programas Beneficiarios | Beneficiarios 2021 cumplimiento
directos indirectos
Buscando la Excelencia 380 1520 461 121%
Cuenta Conmigo 120 480 120 100%
Emprendimiento Social ACIMA 15 60 13 87%
Emprendimiento social Juan Mina 70 280 60 86%
Ruta de empleabilidad 50 200 66 132%
Personas remitidas 200 331 166%
Formacion y capacitacion 200 800 167 84%
Construyendo Suefios con Alfa 50 200 27 _
Apoyo ante el Covid 19 1500 6000 2866 191%
Acciones varias en alianzas 100 400 100 100%
Capacitaciones y charlas usuarios 30 160 533%
Total Beneficiarios: 2715 9940 4371

Voluntariado Gulliver Prep

Un grupe de 15 jévenes crearcn un
voluntariado de la mano de su colegio en
Miami, USA, que acomparian a jovenzss de
Juan Mina y gestionan fondos.

ODS 17: Gestion de alianzas

Voluntariade empresarial

Se realizo el lanzamiento del programa de
voluntariado con los usuarios y sus
colaboradores con 20 voluntarios activos.

Programa RSE de Zofracar

Acompanamos durante el ano, la
estructuracidn su programa de RSE
haciendo parte de su comité el cual realiza
ejecucion y seguimiento a las iniciativas.




Articulando acciones

Diciembre de alegria

En Diciembre con apoyo de empresas y voluntarios, celebramos
navidad para nuestros niifios, jovenes y adultos mayores.

420 nifios

Fueron felices en navidad con la
entrega de juguetes, gracias al
apoyo de las empresas Carl
Baguhn, Zofracar y Cartonera
Nacional

33 adultos mayores

Gozaron de una tarde para
consentirlos con: serenata, charlas
de vida saludables y regalos
entregados por la empresa Hada
International.

50 jovenes

Del programa Cuenta Conmigo
tuvieron una tarde de cine y
crispetas, gracias al aporte realizado
por voluntarios de Gulliver Prep.

ODS 17: Gestion de alianzas
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Estrategias de sostenibilidad

Fundacidén cuenta con diferentes estrategias de Fundraising, que permite la
gestion de recursos que facilitaron la sostenibilidad y operacion de los
programas 2021.

Distribuciéon de Gasto de FLC 2021 $364- 257- 137

Gastos de Ingresos disponibles 2021

Administracién __ Gastos de
24% \ programa
_____Buscando la

$130.006.000

Apoyo excedentes 2020

Gastos de Medidas____
de apoyo ante el

Covid 19
9%
.'lll.ll II
$328.907.000
programa Cuenta Generacion de
Conmigo ingresos Destinados a la operacién
22% 5%

Empleados Solidarias

83 Padrinos apadrinan a 142 beneficiarios, generando Ingresos por 64,7 Millones
46 Donantes generales, permiten ingresos por 16 Millones
Aporte de empresas solidarias en el aio llego a 19.7 Millones, incluyendo aportes en especie.

Unidad Productiva de Confeccion

244 Millones vendidos durante el 2021, cumpliendo en un 109% del Ppto.
Se facturaron a 30 clientes empresariales, siendo Alfa, ZFLC, Zofracar, C7R, H Ujueta los
principales por el valor de las compras anuales.

Aumentaron los ingresos por la unidad productiva,
I 8% con la gestién de nuevos clientes empresariales en
en el 2021, comparativo con el aiio 2020.

Sostenibildiad



Informe Financieros 2021

COSTO TOTAL ANO 2021 FLC

$449.818.718
$107.466.214

Aporte Zofracar

$33.717.504
Aporte Alfagres

Gastos de
Administracidn

Medidas ante el Covid19__

—~— _Nomina Fundacién

_—Apoyo a Gastos de
- Admon

. Gastos Buscando |a
. Excelencia

Unidad Productiva _;;

Gastos Cuenta Conmigo

$308.635.000
Aporte Gestion FLC

*Fundacion la Cayena y su equipo se enfoca en la articulacion de proyectos en
Juan Mina. Lo aportes a través de aliados no se ven reflejados en nuestros
estados financieros, ya que son recursos operados por terceros, pero que se
pueden evidenciar en el informe de impacto.

El Grupo Alfa y Zofracar realizan aportes anuales que permiten el sostenimiento
administrativo a la gestion de la Fundacion.

Departamento o agencia: Informe de avances de los ODS 2020




Informe Financiero 2021

Estados Financieros

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2021
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020)
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Notas 2021 2020
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 160.591 145.870
Cuentas comerciales por cobrar 6 103.428 92.090
Inventarios 7 40.451 33.038
Activos por impuestos cormientes 8 39.326 26.947

Total, activos comientes 343.795 297.944
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 9 8.547 10.256

Total, activos no corrientes 8.547 10.256

Total, activos 352.342 308.201
Pasivos y fondo social
Pasivos corrientes

Proveedores y cuentas por pagar 10 29.534 21.829
Impuestos corientes por pagar 11 2.843 2.264
Otros pasivos no financieros 12 104.051 131.024
Total, pasivos corrientes 136.427 155.117
Total, pasivos 136.427 155.117
Fondo social 215.915 153.084

Total, pasivos y fondo social 352.342 308.201

DARIO OSWALDO TORRES Jorge Araujo de Ledn Paola Suarez Campo
Director gjecutivo Contador Publico T.P. 218 368-T Revisor fiscal
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) T.P. 190555 -T

Departamento o agencia: Informe de avances de los ODS 2020




Informe financiero 2021

Estados Financieros

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020)
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Notas 2021 2020
Ingresos operacionales 13 359.454 343.699
Costo de ventas unidades productivas 14 - 196476 - 165.811
Costo de ventas programas sociales - - 41.842
Excedente operacional 162.979 136.047
Gastos de administracidn 15 - 1.992 - 28.763
Otros ingresos 16 3.925 4.619
Otros gastos 17 - 889 - 8.719
Excedente antes de impuestos 166.022 103.184
Gasto por impuesto de renta 11 - 107 - 100
Excedente neto del aio 165.915 103.084
DARIO OSWALDO TORRES Jorge Araujo de Leodn Paola Suarez Campo
Director gjecutivo Contador Piblico T.P. 218.368-T Revisor fiscal
(Ver cerificacion adjunta) (Mer certificacion adjunta) TP 190555 -T

Departamento o agencia: Informe de avances de los ODS 2020



Agradecimientos

Gracias a todos nuestros aliados empresariales que durante el 2021 hicieron parte de este
equipo aunando esfuerzos por las familias de Juan Mina y sectores vecinos, confiando en el
trabajo de la Fundacion; un especial reconocimiento a la empresa H Ujueta SAS, quienes han
aportado significativamente a la sostenibilidad de los programas. Gracias a todos los aliados
sociales y publicos con quienes articulamos acciones para lograr llegar a mas de 4000
personas.

Gracias a todos el equipo de trabajo de Fundacién la Cayena por su compromiso y pasion por
la transformacion social, ademas de los voluntarios que nos acompafian a cumplir realidad
todas nuestras iniciativas.

Tenemos muchos retos para el 2022, desde seguir empoderando a las comunidades a través
de la educacioén y formacion, construccion de proyectos de vidas y el emprendimiento como
factor clave para la generacion de ingresos de las familias. Asi mismo la inclusién de poblacion
con enfoque diferencial para hacer comunidades donde todos participen y crezcan.

Gracias por su
Incesante apoyo
a estas historias
que nos inspiran
a seguir
trabajando ano
tras ano.

Contacto

Fundacién la Cayena
Kilometro 8, Via Barranquilla-Tubara
www.fundacionlacayena.org|

JUNTOS SOMOS MAS



